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De afbeelding op het voorblad is ter beschikking gesteld door C. Hoogendijk.

‘Als de HEERE het huis niet bouwt, tevergeefs zwoegen zijn bouwers eraan; als de
HEERE de stad niet bewaart, tevergeefs waakt de wachter.” (Psalm 127:1)
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Inleiding

Voor u ligt het beleidsplan 2023-2026 van de Hervormde Gemeente Wierden. We weten dat
de kerk niet door beleidsplannen wordt geregeerd, maar door onze Heere Jezus Christus, die
Zijn Kerk bestuurt door Woord en Geest. Beleid heeft te maken met de toekomst. Over die
toekomst spreken we altijd in voorzichtigheid. We geloven immers dat alles wat we doen en
laten onder het voorbehoud staat van de toekomst van Gods handelen. Toch is het goed om
aan te geven waar onze gemeente voor staat, richting te geven en te benoemen welke
onderwerpen de komende vier jaren aan de orde zullen zijn.

Als gemeente hebben we de afgelopen beleidsperiode ervaren dat God voor ons heeft
gezorgd. Er is sprake van nieuwe aanwas van zowel kinderen, jongeren als volwassenen ook
al is er tegelijkertijd sprake van een afnemend aantal gemeenteleden door kerkverlating en
verloop. Er is fors geinvesteerd in het kerkgebouw op Hoge Hexel, de werkgroep pastoraat is
opgericht, er zijn beslissingen genomen over de toekomst van het terrein tegenover de
Dorpskerk en de organisatie is vereenvoudigd. Ook is een meer evenredige en evenwichtige
invulling van de liturgische bandbreedte ingevoerd. Onze gemeente wordt door
nieuwkomers ervaren als een aantrekkelijke gemeente. De pandemie toonde aan hoe
belangrijk kerk en kerkgang zijn voor zowel niet-kerkgangers als gemeenteleden en bracht
nieuwe vormen van gemeente-zijn voort inclusief professionalisering van digitale uitingen.

Bij de totstandkoming van het beleidsplan is geput uit de documenten die in onze gemeente
voorhanden waren en de diverse zogenaamde ‘heisessies’ van kerkenraad en werkgroepen.
Allereerst worden de gemeente, haar identiteit en de bouwstenen van beleid omschreven.
Onze identiteit kan niet ter discussie staan, wel de vraag hoe we die als gemeente ervaren
en wat we er onder verstaan. Hoe we ook recht kunnen doen aan de veelkleurigheid die er
in de gemeente is. Dat is een doorlopend proces wat ook in de komende jaren met
regelmaat aandacht zal krijgen in onze kerkelijke vergaderingen, in de erediensten en in het
kerkenwerk binnen de gemeente.

In dit beleidsplan is verder aandacht voor de structuur en organisatie van de gemeente.
Taken en verantwoordelijkheden worden beschreven. Als gemeente hebben we een
diaconale, pastorale en missionaire opdracht. We waken er voor dat deze opdrachten
gehinderd worden door een vergadercultuur. De diverse werkgroepen en subcommissies
vervullen binnen onze gemeente een belangrijke rol en krijgen ruimte en
verantwoordelijkheid om hun taken op een planmatige manier uit te voeren; de kerkenraad
is eindverantwoordelijk. Het beleidsplan eindigt met het formuleren van een aantal
beleidsvoornemens dat de komende jaren vorm en inhoud zou kunnen krijgen.

Vastgesteld te Wierden, 20 september 2023

J.H. Companje M. Borkent
Voorzitter kerkenraad Scriba kerkenraad
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De Hervormde Gemeente Wierden en haar identiteit

Onze hervormde gemeente, behorend tot de Protestantse Kerk in Nederland, is kerk in de
traditie van de kerk van de Reformatie. Zij verbindt zich aan de Schriften van het Oude en
Nieuwe Testament, zijnde het Woord van God, als norm en bron van ons leven. Levend uit
Gods genade in Jezus Christus willen wij als gemeente onze opdracht vervullen om dit
Woord te horen en te verkondigen. Daarom belijden wij, in gehoorzaamheid aan de Heilige
Schrift, de drie-enige God, Vader, Zoon en Heilige Geest. Ook weten wij ons onopgeefbaar
verbonden met het volk Israél.

Het belijden van onze gemeente vindt plaats in verbondenheid met de Kerk van alle eeuwen
waarin het ongetwijfeld christelijk geloof werd doorgegeven, zoals verwoord en steunend op
de Apostolische Geloofsbelijdenis, de Geloofsbelijdenis van Nicea en de Geloofsbelijdenis
van Athanasius. Komend uit de Reformatie weten wij ons van harte verbonden met de
gereformeerde traditie, die in het bijzonder wordt verwoord in de Heidelbergse
Catechismus, de Catechismus van Geneve en de Nederlandse Geloofsbelijdenis met de
Dordtse leerregels.

Belijdend staande in deze traditie herkennen wij in onze gemeente een veelkleurige
uitdrukking daarvan, zoals deze doorgaans in de modaliteiten van de Confessionele
Beweging en de Gereformeerde Bond tot uitdrukking komt. Daarnaast zijn er ook invloeden
vanuit de Evangelische stromingen te ontwaren. Deze veelkleurigheid is belangrijk en van
waarde voor ons. Wij zien hierin de werking van de Heilige Geest die het lichaam van
Christus, waarvan Christus zelf het Hoofd is, bezielt en beademt.

Zoals het menselijke lichaam vele leden heeft, maar toch één lichaam is, zo is de gemeente
geroepen, met de verscheidenheid van gaven en talenten, te wandelen in de eenheid van de
Geest en die eenheid te bewaren en te versterken. Als lichaam van Christus voedt zij zich
met het Woord van God en met aanhoudend gebed, opdat zij mag groeien in geloof, hoop
en liefde. Mét elkaar willen we voér elkaar - en allen die de Heere toevoegt - één gemeente
zijn. Vanuit deze gezindheid verstaan wij onze veelkleurigheid en willen haar niet alleen
respecteren, maar ook — indien nodig — met onderlinge afspraken waarborgen.

Gezonden in de wereld en geroepen tot de bediening van de verzoening getuigen wij als
gemeente van het heil in Christus en weten wij ons geroepen het belijden te toetsen bij het
licht van de Heilige Schrift en doen we afstand van alles wat dit belijden weerspreekt. De
Hervormde Gemeente van Wierden is een gemeenschap van leerlingen van Jezus Christus,
die leven vanuit het geschenk van een persoonlijk geloof in Christus, Hem volgen en dienen
en zich inspannen om ook anderen uit liefde tot leerling van Hem te maken. Kort
samengevat: ‘Christus kennen en bekend maken’.

Deze missie willen we inhoud geven vanuit samen vieren, samen leren, omzien naar de
ander en dienen en getuigen met in deze beleidsperiode als speerpunten jeugd & jong
volwassenen, pastoraat & geloofsbeleving en modernisering van informatiestromen. Wij
weten ons een geroepen en gezonden gemeenschap in Jezus Christus. In de Heilige Doop
ontvangen wij onze identiteit in Christus. In het afleggen van de openbare geloofsbelijdenis
bevestigen wij dat en in het avondmaal vieren wij onze identiteit in Christus.
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l';e kerk is
open

kom gerust -
binnen

Als gemeente van Jezus Christus willen wij in de maatschappij op een inspirerende wijze
voor jong en oud gemeente zijn. Opbouwend en verrijkend voor de gemeenteleden zelf
doordat de gemeente samenbindend is (vanuit de liefde tot God en voor elkaar), veelkleurig
is (vanuit eenheid ruimte, respect en waardering voor elkaar), veelzijdig is (zoals het lichaam
uit veel delen bestaat, maar toch één is), verantwoordelijk is (het woord horen en doen) en
verwachtingsvol is (weet wat ze van Wie mogen verwachten). Wij stellen ons daarbij open

voor de gaven van de Heilige Geest. Zo wordt de gemeente aantrekkelijk voor mensen die er
nog geen deel van uitmaken.
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Bouwstenen voor beleid

In ons denken over het geheel van de gemeente in al zijn facetten staat het onveranderlijke
evangelie en niet de veranderlijke en veranderende cultuur centraal. We zien
verwachtingsvol omhoog en bidden om Gods leiding hoe we in die genoemde cultuur de
goede vormen kunnen blijven vinden waarmee we een appel kunnen doen op mensen om
zich met dat evangelie van God en Zijn Zoon Jezus Christus die Hij gezonden heeft, te
verbinden. In onze visie op gemeente-zijn denken wij vanuit onze ambtelijke roeping en
verantwoordelijkheid. Het veelkleurig gemeente-zijn impliceert de onderlinge
betrokkenheid, liefde en verantwoordelijkheid die nodig is om gezamenlijk de lof van God te
verkondigen en onze pastorale, missionaire en diaconale roeping te vervullen.

Continuiteit

De bijna vier eeuwen oude kerkgeschiedenis van Wierden laat door de tijd zowel continuiteit
als veranderingen zien. In afhankelijkheid en wijsheid werden door kerkenraden besluiten
genomen om zaken in het kerkelijk leven aan te passen. Daarmee is voortdurend invulling
gegeven aan het vinden van een zo goed mogelijk aansluiting van de tegenwoordige tijd op
de aloude boodschap. Aan het beleidsvoornemen ‘Christen-zijn’ is tijdens de afgelopen
beleidsperiode, na het niet doorgaan van het FOCUS traject, nog geen nieuwe invulling
gegeven.

Eenheid in verscheidenheid

Als Hervormde Gemeente Wierden accepteren we de kerkelijke veelkleurigheid en maken
we er tegelijkertijd geen doel op zich van. We hebben elkaar nodig en we willen elkaar nodig
hebben! Het gaat daarbij om een gezindheid en niet om een bepaalde gezindte. We zoeken
ook nadrukkelijk contact met andere kerken. Uiteraard heeft elke mogelijke verandering die
daaruit voortvloeit tijd en zorgvuldigheid nodig. Principieel denken en primaire onderwerpen
worden onderscheiden van cultureel denken en secundaire onderwerpen. Dit vraagt Bijbelse
doordenking en regelmatige evaluatie.

Jongeren in de gemeente

Wij willen de zorg voor kinderen en jongeren onderstrepen, de volgende generatie die wij
graag onder het Woord en in de gemeenschap van de kerk zien opgroeien, delend in het heil
in Christus. Hoe kunnen wij betekenisvol zijn voor de jongeren. Relationeel jeugdwerk is de
verantwoordelijkheid van de hele gemeente en niet alleen van de ouders of een werkgroep.

Structuur/communicatie

Duidelijkheid, helderheid, transparantie zijn onmisbare bouwstenen in het kerkelijk huis.
Besluiten moeten terugvindbaar zijn. Door de kerkenraad gegeven opdrachten aan
werkgroepen moeten helder en eenduidig zijn. Het is belangrijk dat communicatie intern en
extern adequaat, correct en effectief is. leder gemeentelid dient op zijn of haar plek in de
organisatie gemakkelijk te kunnen beschikken over alle noodzakelijke informatie die nodig is
voor de uitoefening van zijn of haar taak. Daarbij moeten de moderne informatietechnieken
maximaal gebruikt worden en tegelijkertijd de privacy maximaal beschermd worden.

Omzien naar elkaar

De christelijke gemeente is bij uitstek de plaats waar naar elkaar wordt omgezien. De
praktijk leert dat er altijd ruimte voor verbetering is en dat iedereen naar de hem of haar
geschonken gaven daar in liefde aan kan bijdragen.



Beleidsplan Hervormde Gemeente Wierden 2023-2026

De kerkenraad en de colleges

De leiding van de gemeente berust bij de grote kerkenraad (GKR). De grote kerkenraad
wordt gevormd door ongeveer 60 ambtsdragers en heeft een deel van zijn taken geheel of
gedeeltelijk gedelegeerd aan de kleine kerkenraad (KKR). De grote kerkenraad is
eindverantwoordelijk voor het gemeenteleven en voor het hart daarvan, de eredienst. De
grote kerkenraad stelt ook de begrotingen en de jaarrekeningen vast en besluit over de
plaatselijke regeling, het beleidsplan en bijvoorbeeld de toegang tot het Heilig Avondmaal.
Ook alles wat de kaders voor de verkiezing van ambtsdragers betreft en het beroepingswerk
van predikanten. Tot de taken van de kleine kerkenraad behoren:

- Het leiding geven aan de verkiezing van ambtsdragers

- het voorbereiden en opstellen van het beleidsplan

- Het zoeken naar samenwerking met de PKN kerken en andere Wierdense kerken
- Het vaststellen van protocollen, reglementen, het instellen van commissies

- Inhoudelijk voorbereiden van de vergaderingen van de grote kerkenraad

- Voorbereiden gemeenteavonden

- Dagelijkse leiding aan de opbouw van de gemeente, praktische invulling

- Afhandelen van ingekomen stukken

- Communicatie naar gemeente, kerkenraad en commissies

- Het nemen van besluiten die de dagelijkse gang van zaken betreft

Hervormde Gemeente Wierden Hervormde Gemeente Wierden Hervormde Gemeente Wierden
Belijdende leden Doopleden en gastleden Gemeenteleden

Grote Kerkenraad || Hervormde Vrouwenvereniging Paloppo
Alle ambtsdragers

Kleine Kerkenraad Predikanten en kerkelijk werkers |_| Mannenvereniging ‘Onderzoekt de Schriften’

L Mannenvereniging Calvijn

Werkgroepen

Ambtsdragers en gemeenteleden

Apostolaat en zending

Eredienst

Jeugd

Pastoraat

Toerusting en Geloofsgroei

College van Diakenen College van Kerkrentmeesters Wijkteams
Alle diakenen Alle (ouderling) kerkrentmeesters Ambtsdragers en gemeenteleden

Afbeelding A: Organogram Hervormde Gemeente Wierden. Voor de overzichtelijkheid zijn de
vele commissies en andere werkvormen die onder kerkenraden, colleges en werkgroepen
vallen uit dit schema weggelaten. Met als enige uitzondering de Psycho Pastorale Hulp-
verlening (PPH).
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De vermogensrechtelijke aangelegenheden en alles wat met de rechtspositie van de
predikanten en de gesalarieerde medewerkers te maken heeft is gedelegeerd aan het
college van kerkrentmeesters (CVK). Hun werkzaamheden zijn vastgelegd in Bijlage 1; de
meerjarenbegroting is te vinden in Bijlage 2. De diaconale aangelegenheden zijn gedelegeerd
aan het college van diakenen (CVD). Deze werkzaamheden zijn vastgelegd in Bijlage 3.
Binnen beide colleges zijn alle betreffende ambtsdragers (kerkrentmeesters en diakenen)
vertegenwoordigd. De colleges opereren zelfstandig binnen het raamwerk van de kerkorde
en de plaatselijke regeling; de eindverantwoordelijkheid berust bij de grote kerkenraad.

Bij de uitvoering van haar taken steunt de kleine kerkenraad in belangrijke mate op de
werkgroepen Apostolaat en Zending, Eredienst, Jeugd, Pastoraat en Toerusting en
Geloofsgroei. In elke werkgroep zijn vanuit de kleine kerkenraad één of meer ambtsdragers
vertegenwoordigd. Verder zijn er diverse subcommissies en niet-georganiseerde vrijwilligers
die onder één van de werkgroepen vallen danwel rechtstreeks verantwoording afleggen aan
de kerkenraad.

Het moderamen bestaat uit een afvaardiging van KKR leden met als taak het voorbereiden
en samenroepen van de bijeenkomsten van de grote en kleine kerkenraad, de uitvoering van
de besluiten van de kerkenraad waarvoor geen anderen aangewezen zijn, en voorts, onder
verantwoording aan de kerkenraad en het afdoen van zaken van formele en administratieve
aard.

Om de samenwerking tussen werkgroepen, KKR en werkgroepen onderling te bevorderen, is
bij de totstandkoming van het beleidsplan ervoor gekozen om een aantal gezamenlijke
sessies te houden. Tijdens deze sessies was er ruimte voor uitleg rondom de bedoeling van
het beleidsplan en voor onderlinge presentaties. Tijdens de presentaties was er aandacht
voor:

- watis er aan de hand (context)

- wat zou er aan de hand moeten zijn (wat willen we bereiken of welke obstakels
willen we opheffen)

- hoe willen we dat bereiken (onderzoeks- of oplossingsrichtingen)

Vrucht van deze gezamenlijke presentaties is de verbinding die tussen de werkgroepen
ontstaat. Werkgroepen zoeken elkaar op rondom bepaalde thema’s (Apostolaat en
Toerusting rondom Alpha cursussen, Jeugd en Toerusting rondom de toerusting van onze
jeugdleiders).

Met respect voor de inbreng van de werkgroepen is de ingebrachte tekst door de
werkgroepen zoveel mogelijk gehandhaafd. Het kan daarom ook zijn dat bepaalde
onderwerpen van de verschillende werkgroepen een vorm van spanning in zich hebben.
Bijvoorbeeld zoekt de werkgroep Jeugd naar ‘Kerkdiensten meer aansprekend laten zijn voor
de jongeren’, terwijl de werkgroep Eredienst ‘zal vanuit rust, zoeken naar duurzaam inhoud
geven aan samen vieren’. Het is aan de KKR om in liefde onderwerpen bespreekbaar te
maken en te houden, waarbij zij zal zoeken naar het beste voor de breedte van de gemeente
van Christus in Wierden in al haar verscheidenheid. Van daaruit zullen voorgenomen
besluiten worden voorgelegd aan de grote kerkenraad en of de gemeente.
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De kerkenraad en de colleges zullen zich de komende beleidsperiode buigen over 42
speerpunten die in dit beleidsplan doorlopend zijn genummerd en gesorteerd op de
organisatorische indeling van onze gemeente. De kerkenraad laat zich ondersteunen door
een aantal commissies die rechtstreeks onder de KKR vallen. De beleidsvoornemens van het
College van Kerkrentmeesters zijn verwoord in Bijlage 1; de beleidsvoornemens van het
College van Diakenen in Bijlage 3.

Breed aandacht besteden aan 400-jarig bestaan van de gemeente

Periodieke evaluatie ‘eenheid in verscheidenheid’

Evaluatie van de nieuwe organisatiestructuur

Verbetering communicatie, waaronder onderzoek inzet sociaal intranet (zoals
Donkey Mobile / Skipio) bijvoorbeeld voor intern nieuwsbulletin en interne
communicatie (binnen groepen) en verbetering van de Website voor meer externe
en algemene communicatie

5. Stimuleren verantwoordelijkheidsbesef van elk gemeentelid (meer actieve
betrokkenheid bij werkgroepen en actieve verbinding bij jeugd(evenementen))

= N =

Foto: J. van der Heide.
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De werkgroepen

Naast het werk van ambtsdragers vanuit de kerkenraad zijn er in de gemeente vele
vrijwilligers en diverse beroepskrachten werkzaam. De kerkenraad stuurt voor bepaalde
werkzaamheden werkgroepen aan. Het werk van deze werkgroepen wordt jaarlijks door de
kerkenraad geévalueerd. Daarop wordt door de kerkenraad voor de zomervakantie, samen
met de voorzitters van de werkgroepen, de richting bepaald voor het nieuwe seizoen. Deze
richting plus bijbehorende uitwerking wordt vastgelegd in jaarplannen.

Apostolaat en Zending

Als Hervormde Gemeente Wierden accepteren we de kerkelijke veelkleurigheid. We hebben
elkaar nodig en we willen elkaar nodig hebben! Het gaat daarbij om een gezindheid en niet
om een bepaalde gezindte. We zoeken ook nadrukkelijk contact met andere kerken. Verder
zal er actief worden geparticipeerd in het plaatselijke netwerk van christelijke kerken binnen
het platform van het Wierdens Interkerkelijk Overleg (WIO), namelijk het Pastoresoverleg
(PO), het Interkerkelijk Beraad (IB) en de Triodiakonie. Voor DABAR wordt bekeken in
hoeverre verdere terugloop voorkomen kan worden.

Onze wereldwijde zendingsopdracht heeft gestalte gekregen in uitzendingen van diverse
gemeenteleden. De bijbehorende thuisfrontcommissies / hometeams zorgen ervoor dat dit
belangrijke werk in materiele zin ondersteund wordt. Ook stimuleren zij het zendings-
bewustzijn binnen onze gemeente. Ons verlangen is dat dit bewustzijn wordt vergroot.

Elke mogelijkheid tot interactie en samenwerking met buitenkerkelijke personen,
organisaties, bedrijven en overheden zal worden benut. Om zodoende van een kerk ‘midden
in het dorp’ een kerk ‘midden in de maatschappij’ te worden. Daarbij kan gedacht worden
aan bijvoorbeeld meer participatie in niet-kerkelijke organisaties, doordeweekse
openstellingen van kerkgebouwen of een kapelletje in een woonwijk. Daarbij de gangbare
cultuur en volksaard niet als probleem maar als uitdaging zien.

De visie op missionair werk is in de afgelopen jaren landelijk flink veranderd. Missionair werk
zou niet langer de taak moeten zijn van een groep enthousiaste gemeenteleden, maar is de
verantwoordelijkheid van elk belijdend gemeentelid. Het is de vraag of deze visie zomaar
één op één te reproduceren is in de context van de hervormde gemeente Wierden. Deze
wordt gekenmerkt door terughoudendheid in resp. het spreken over geloof, hardop bidden
en enthousiast actief meedoen met spannende evangeliserende initiatieven.

De keuze om niet verder te gaan met Focus is daar een uitvloeisel van. De Twentse cultuur,
die onze gemeente kenmerkt, vraagt om een eigen benadering. Contextualiteit is daarom
een thema wat hoog op de agenda van de werkgroep komt te staan. Hoe kan het evangelie
zo dicht mogelijk bij het hart van mensen worden neergelegd en hoe kan het komen tot
verandering in levens.

In de gemeente heeft iedereen een verschillende afstand tot de eredienst als het centrum
van de gezamenlijke geloofsbeleving. Met de mensen die op een grotere afstand staan is
soms ook relatief weinig contact. De werkgroep zet zich ervoor in dat elk gemeentelid gezien
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en gehoord wordt en combineert deze contacten met het uitnodigen van mensen voor een
Alpha cursus. Jongeren worden bereikt via het jeugdwerk (clubs, catechese). Daar waar dit
niet aanslaat zouden nieuwe methoden zoals een Youth Alpha een goede optie kunnen zijn.
Dit sluit meteen aan bij de beleidsrichting van de gemeente waar jongeren betrokken
worden binnen de verschillende werkgroepen.

Belangrijkste punten voor de komende jaren zijn dan ook:

e Samen met geinteresseerden op zoek naar een nieuwe missionaire richting die past
bij de context van Wierden.

e Oriéntatie op samenwerking met andere kerken op het gebied van evangelisatie.

e Contacten onderhouden met gemeenteleden die op een grotere afstand staan.

e Onderzoeken van de mogelijkheid van een Youth Alpha.

Voorwaarde voor het slagen van allerlei plannen en initiatieven is dat er gemeenteleden
(waaronder jongeren) zijn die hierin willen participeren. Kortom de werkgroep Apostolaat en
Zending zal, eventueel samen met christelijke gemeenten om ons heen, invulling geven aan
getuigen over Christus in de wereld om ons heen en anderen over Hem te leren, door:

6. Dabarorganisatie samen met Rijssen bestendigen voor de komende jaren

7. Onderzoek of (Youth) Alpha in Wierden in een behoefte kan voorzien, zo ja opzetten
van (Youth) Alpha cursus

8. Onderzoek naar behoefte aan openstelling kergebouw en bij behoeftevaststelling
plan van aanpak opstellen om dit te realiseren

9. In samenwerking met triomoderamen onderzoeken of er een andere invulling kan
worden gegeven aan de vakantietent diensten die eerder plaatsvonden op het
‘Molke’, zo ja organiseren

Eredienst

De kerkenraad voorziet geen grote veranderingen in de vorm en inrichting van de eredienst.
Wel zal de liturgie in de eredienst de aandacht blijven vragen en zullen de inhoud en het
gebruik van de liturgische formulieren worden geévalueerd. Verder is het de bedoeling om
te gaan ontdekken wat de trends zijn in het bezoek aan kerkdiensten en de beleving van
kerkdiensten (alleen maar halen of ook brengen) zodat er eventuele verbetervoorstellen
gedaan kunnen worden passend binnen de huidige kaders.

Anticiperen dus en daarbij zal ook gekeken worden naar de ervaringen van jongeren,
nieuw-ingekomen, de wegdrijvende twintigers en dertigers, de verhouding reguliere-
bijzondere diensten en het missionaire aspect van de digitale uitzendingen. Veel is mogelijk
binnen de huidige kaders. Rust is nodig, maar dat mag niet tot roesten leiden. Kortom de
werkgroep Eredienst zal vanuit rust, zoeken naar duurzaam inhoud geven aan samen vieren,
met het oog op de breedte van de gemeente, door:

10. Toetsing hoe gemeente liturgie in de erediensten ervaart
11. Evaluatie inhoud en gebruik liturgische formulieren
12. Trends ontdekken v.w.b. bezoek aan en beleving van erediensten
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13. Periodieke evaluatie ‘eenheid in verscheidenheid

Jeugd

De missie van de Werkgroep Jeugd is relationeel jeugdwerk, waarin de jongeren en de
andere gemeenteleden elkaar leren kennen en waarin voorwaarden worden gecreéerd
waarbinnen de jongeren mogelijkheden krijgen de Heere Jezus te leren kennen. De leidende
vraag in het jeugdwerk is niet ‘Hoe houden we onze jongeren bij de kerk?’, maar ‘Hoe
kunnen wij als gemeente betekenisvol in het leven van de jongeren zijn? Datis een vraag van
de hele gemeene en niet alleen van de kerkenraad of een werkgroep.

De visie van de Werkgroep Jeugd is gebaseerd op de principes van Samen Jong.! Uit
onderzoek en ervaring van vele diverse gemeentes, zowel nationaal als internationaal,
blijken de volgende zes principes aanwezig te zijn bij kerken en gemeentes waar veel
jongeren zijn en blijven:

e Prioriteit geven aan jonge generaties; Jeugd en gezin in alles prioriteren: i.p.v. met de
mond belijden hoe belangrijk jeugd is zoeken naar creatieve manieren om hen
gevoelig te supporten en voeden. Hen betrekken in dlle facetten van de gemeente.

e Jezus’ boodschap centraal stellen; De volheid van het evangelie voor het hele
bestaan benadrukken i.p.v. dogmatische claims of een ‘smalle’ voorstelling van het
evangelie.

e Hart voor jongeren hebben; Je inleven in jongeren i.p.v. hen te beoordelen of te
bekritiseren.

e Verantwoordelijkheid geven; Jongeren taken en échte verantwoordelijkheden geven
(geen schijnparticipatie), i.p.v. gezag centraliseren. Jongeren zijn de leiders van
vandaag.

e Een warme gemeenschap vormen; Ontmoetingen creéren met elkaar en
intergenerationeel.

e Beste buren zijn; Niet de wereld buiten de kerk veroordelen, maar jeugd in staat
stellen zowel lokaal als globaal een goede buur te zijn. Het geloof handen en voeten
geven.

De taak van de Werkgroep Jeugd is het verantwoordelijk zijn voor het goede verloop van de
reeds bestaande jeugdactiviteiten en voor het overzicht, het signaleren, het coérdineren en
het onderling afstemmen van alle activiteiten die in de Dorpskerk en Hoge Hexel door en
voor jeugd worden gedaan. Al deze activiteiten staan in het kader van de missie en visie. Met
betrekking tot diverse activiteiten is er regelmatig overlap met andere werkgroepen
(bijvoorbeeld de Werkgroep Toerusting en Geloofsgroei, Werkgroep Pastoraat, Werkgroep
Eredienst en Werkgroep Apostolaat en Zending), waarbij goede afstemming nodig is.

De Werkgroep Jeugd signaleert, zowel in de samenleving als in onze gemeente, dat onze
jongeren opgroeien in een maatschappij die veel aan hen trekt en van hen vraagt. Jongeren
zijn veel en ook steeds meer online, ze ervaren doorgaans grote prestatiedruk en een grote

1S. van der Heijden, V. La Porta, J. Wolsheimer en M. Versteeg (2022), Samen Jong, Kernwaarden van een kerk
met alle generaties. Utrecht: KokBoekencentrum Uitgevers i.s.m. MissieNederland. Zie ook www.samenjong.nu
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groep lijdt aan sombere gedachtes, depressie en (faal)angsten.? Tegelijkertijd hebben
jongeren blijvend behoefte aan gemeenschap, erbij horen, gekend en geliefd zijn.
Concreter in onze gemeente signaleert de werkgroep, mede op basis van de enquéte (2022)
en op ervaringen van jeugdleiders en ouders a) een potentieel grote groep jeugd, waarvan
ca 30% actief is in de gemeente, b) een mooie (kleine) groep actieve en bereidwillige
jongeren, c) veel enthousiaste en energieke jeugdleiders (van oppassers tot 18+ leiding), d)
relatief veel kinderen in de kindernevendienst-leeftijd, maar steeds meer afhakende jeugd
vanaf een jaar of 15, 16, e) een verlangen bij de jongeren om zich meer gezien, gehoord en
aangesproken te voelen in de kerkdiensten, f) behoefte aan toerusting onder jeugdleiders,
jeugdouderlingen en ouders, g) een positieve aanstekelijkheid en betrokkenheid van jeugd-
diaconale projecten (vgl Hello Stranger), h) een gemeente die steeds meer openheid en
liefde toont voor jongeren en intergenerationele activiteiten en i) grote kansen en
mogelijkheden voor jeugd(werk) in onze gemeente, wat echter een onrealistische grote
hoeveelheid werk is voor enkele vrijwiligers en dusdanig specifieke kennis en vaardigheden
vraagt, dat daar een professionele kracht voor noodzakelijk is.

Daartoe heeft de Werkgroep Jeugd, naast het draaiende houden van al het bestaande
goedlopende jeugdwerk, de volgende speerpunten opgesteld voor de komende
beleidsperiode:

A. Vier inhoudelijke punten prioriteren
Bij elk speerpunt worden kort enkele concretere plannen genoemd

14. Jeugd verantwoordelijkheid geven
- Het bedenken en opzetten van een vorm van Jeugdraad, waardoor
medezeggenschap van jongeren in het gemeentebeleid en -leven
- Ls.m. diakenen het (oriénteren op het) opzetten van Jeugddiaconaat
- Het maken van een overzicht van vraag, aanbod en betrokkenen
m.b.t. taken en verantwoordelijkheden voor jongeren in de gemeente.
Als uitgangspunt voor het enthousiasmeren hiervoor
15. Kerkdiensten meer aansprekend laten zijn voor de jongeren
- (Blijvend) het gesprek voeren met jeugd, predikanten, OWK’s,
Werkgroep Eredienst en Werkgroep Jeugd
- Toezien dat jongeren betrokken zijn en blijven bij de organisatie van
de jeugddiensten/zondagen
16. Werken aan een warme gemeenschap
- Het zorg dragen dat elk jaar enkele intergenerationele activiteiten
worden georganiseerd, zoals: speed-daten (clubs!) of sportactiviteit
- Overleg en/of samenwerking met de commissie start/sluitings-
weekend winterwerk voor aandacht voor/betrokkenheid van jeugd
op die dagen
- Opzetten en starten van de SOOS
- Uitzoeken hoe ouders en oudere gemeenteleden nog meer betrokken
kunnen raken bij het jeugdwerk/in het leven van de jongeren

2 Zie www.cbs.nl of www.nji.nl
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17. Aandacht voor toerusting en geloofsopvoeding

- Het structureel organiseren van een toerustingsavond voor jeugd-
leiding aan het begin van het begin van het seizoen

- Nader onderzoek naar de wensen en behoeftes van ouders met
betrekking tot geloofsopvoeding (in overleg met Werkgroep
Toerusting en de moederkring)

- In samenwerking met Werkgroep Toerusting nader onderzoeken en
zo mogelijk opstarten van Youth Alpha voor alle jeugd vanaf 16 jaar

B. Duidelijkheid taken jeugdouderlingen
In het seizoen 2023/2024 is meer duidelijkheid gewenst tussen KKR, Werkgroep Jeugd
en jeugdouderlingen m.b.t. het herzien van het takenpakket van de jeugdouderlingen en
hun visie op en vormgeving van jeugdpastoraat.

C. Aanstellen professionele jeugdwerker
Zoals gesignaleerd liggen er grote kansen en mogelijkheden voor jeugd(werk) in onze
gemeente. Verwacht wordt dat aanstellen van een professionele jeugdwerker ook
stimulerend en enthousiastmerend zal werken voor meer betrokkenheid van andere
gemeenteleden in het jeugdwerk en/of de Werkgroep Jeugd.

Pastoraat

In de hervormde gemeente Wierden vindt op allerlei wijzen pastoraat plaats. Dat is goed
want het ‘omzien naar elkaar’ is niet voor niets één van de basiselementen van de
gemeente. Gesprek over pastoraat had voorheen een plek binnen de wijkkerkenraden. Het
kwam daar wel eens in de verdrukking als gevolg van andere urgente thema’s. Daarnaast
was de relatief grote wijkkerkenraad niet altijd een efficiénte plek om te spreken over
pastoraat in een veranderende tijd wat betreft gemeente en maatschappij. Binnen de
nieuwe structuur van de kerk is daarom hiervoor een speciale werkgroep ingesteld die het
pastoraat bij elkaar kan brengen, monitoren en codrdineren.

De werkgroep pastoraat is dus nieuw en heeft als eerste taak zichzelf uit te vinden, zich te
ontwikkelen in genoemde rol en vervolgens de kerkenraden adviseren rondom pastoraat.
Het beleid voor pastoraat is ingebed in het algemene beleid en missie van de Hervormde
Gemeente van Wierden. De punten zijn kort samengevat:

18. De gemeente, die in secties is verdeeld, wordt door middel van sectieteams pastoraal
benaderd

19. De activiteiten van de sectieteams zouden meer op één lijn kunnen komen, deze
borgen en onderlinge samenhang geven

20. Doelgroepgericht pastoraat en/of leeftijd gestuurd

21. Integratie van alle pastorale partners in de werkgroep, zoals Bezoekcommissie en
Psycho Pastorale Hulpverlening (PPH)

22. Toerusting ouderlingen en gemeente richting toekomstgericht pastoraal denken

23. Pastoraal huiswerk (uit voorgaande jaren) doen, zoals vastleggen werkwijzen
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Toerusting en Geloofsgroei

Als werkgroep willen we van uit onze missie ‘hart voor een levende gemeente’ onze
gemeenteleden helpen toegerust te groeien in geloof. Vanuit de basis van toerusting en
geloofsgroei, die wordt gelegd in de zondagse eredienst als kloppend hart van de gemeente,
draagt de werkgroep bij aan het samen leren het geloof te leven, waarmee de verbinding
tussen gemeenteleden kan groeien. Verbonden met en gevoed door de Wijnstok, vruchten
van geloof dragen. Wij geven hier met een gemeentebreed ‘leerhuis’ inhoud aan, waarbij we
ook gericht zijn op specifieke doelgroepen, thema’s of gekoppeld aan bijvoorbeeld doop,
avondmaal, huwelijk, geloofsopvoeding. Daarnaast helpt het toerusten voor bepaalde te
vervullen rollen of levensfasen bij het richting geven aan geloofsleven en gemeente zijn.

De komende beleidsperiode wensen we, op basis van een gemeentebrede inventarisatie,
een herijking te maken van het huidige aanbod vanuit de werkgroep en vervolgens tot een
geactualiseerd breed (deels zich herhalend) toerustingsprogramma te komen. Kortom, de
Werkgroep Toerusting en Geloofsgroei wil gemeenteleden helpen rondom levensvragen en

levensfasen. En gemeenteleden met een specifieke taak of opdracht toerusten en beter
geschikt maken hiervoor.

24. Gemeentebrede inventarisatie van de leergroepen, kernen en samenkomsten
rondom het Woord in de gemeente
25. Een herijking maken van het huidige aanbod vanuit de werkgroep en vervolgens
met een geactualiseerd breed (deels zich herhalend) toerustingsprogramma komen.
26. Opzetten toerustingsprogramma voor (nieuwe) jeugdleiding i.s.m. werkgroep Jeugd

27. Opzetten toerustingsprogramma voor (nieuwe) ambtsdragers i.s.m. werkgroep
Pastoraat
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Bijlage 1: Werkzaamheden CVK

De kerkrentmeesters hebben als opdracht zorg te dragen voor de instandhouding van de
eredienst, het pastorale werk en onderhoud van de kerkelijke gebouwen. Concreet valt
hierbij te denken aan onder andere:

Het onderhoud van de kerken, pastorieén, gebouw Hebron, enz.;

Personele zaken (de predikanten, kerkelijk werkers, de kosters en de
administratrice);

Het Kerkelijk Bureau (ledenadministratie en boekhouding);

Archiefvorming — en beheer;

Het financieel mogelijk maken van het werk van de kerkenraad, het jeugdwerk,
kinderoppas, recreatie/evangelisatiewerk en het landelijk kerkenwerk.;

Het opstellen van de begroting en jaarrekening;

De geldwerving om al het bovenstaande mogelijk te maken.

In deze taken worden de kerkrentmeesters bijgestaan door diverse commissies die onder
verantwoordelijkheid van het CVK vallen. Dat zijn:

Financiéle Commissie

De financiéle commissie ondersteunt het CVK bij het verspreiden van enveloppen
voor het inzamelen van de Vrijwillige Bijdragen, de jaarlijkse Zomeractie en de
Dankdagcollecte. Deze acties zijn gericht op alle belijdende- en doopleden boven 18
jaar.

Technisch Commissie

De technische commissie verzorgt het totale technische onderhoud van de gebouwen
en installaties en brengt verslag uit over de technische status ervan en de noodzaak
tot schilderen, reparaties of vervangingen.

Orgelcommissie
De orgelcommissie ondersteunt het CVK in het beleid ten aanzien van de twee
kerkorgels van onze gemeente.

Kerkelijk Bureau
Het kerkelijk bureau (KB) is het administratiekantoor van het CVK en voert alle
daarmee samenhangende werkzaamheden uit.

Hoe komen de kerkrentmeesters aan het benodigde geld?

De grootste bron van inkomsten is de Vrijwillige Bijdrage die elk jaar in de maand
januari wordt georganiseerd door de Financiéle Commissie onder de naam ‘Actie
Kerkbalans’.

Tijdens de kerkdiensten wordt tweemaal gecollecteerd. De tweede rondgang
daarvan is voor kerkbeheer in eigen gemeente. We hebben hiervoor twee soorten
collectebonnen uitgegeven.
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Na afloop van de kerkdienst wordt er ongeveer tweemaal per maand een extra
collecte gehouden voor de het werk van de kerkrentmeesters. Deze is bestemd voor
gerichte doelen, zoals het Bouw- en Renovatiefonds, plaatselijk jeugd- en
evangelisatiewerk en Dabar. De overige collectes zijn voor het onderhoudsfonds.
Verder wordt jaarlijks in mei / juni de zomeractie gehouden, waarin geld wordt
ingezameld voor een wat groter doel, denk aan isolatiewerkzaamheden of het
vervangen van de lampen in de kerkzaal.

De opbrengst van de dankdagcollecte wordt jaarlijks met de diaconie afgestemd. De
laatste jaren kwam de helft ten goede aan projecten van het CVK, terwijl de andere
helft een diaconaal doel kreeg.

Er worden ook bijdragen, giften e.d. bestemd voor de kerk gestort op de rekening
van de kerk.

Voor toekomstige (geheel of gedeeltelijke) vervanging van het orgel is een
‘orgelfonds’ aanwezig.

Verwachte knelpunten voor de komende jaren
De belangrijkste knelpunten die wij als CVK zien zijn:

Vergrijzing en afhaken van jongeren en de gevolgen daarvan op de inkomsten.
Stijging van personele kosten ten opzichte van de totale kosten.

Onzekerheid rondom de prijsontwikkeling van energie.

Onderhoudskosten verhuur Taborkerk versus huuropbrengsten.
Onderhoudskosten van de pastorieén.

Financiering van een eventuele jeugdwerker.

Beleidsvoornemens CVK
De belangrijkste beleidsvoornemens en actieplannen voor de komende periode zijn:

28

29.

30.
31.

32.

33.

34.

35.
36.

Opstellen van een jaarlijks sluitende begroting.

Herbeoordeling van de vastgoedpositie waarbij ook gekeken wordt naar de wensen
voor het toekomstig gebruik, in het bijzonder van Hebron.

Afwikkeling van de gesloten erfpachtovereenkomst met Avelijn (Van den Bergplein).
Beoordelen of bij pensionering van onze huidige medewerkers de taken kunnen
worden ingevuld door vrijwilligers om hiermee kosten te besparen.

Beoordelen financiéle haalbaarheid van het aantrekken van een jeugdwerker cq
ondersteunende rol.

Analyse van trends en de onderbouwing van aanwezige cijfers (bijdrage van de kerk
per leeftijdscategorie, toekomstige veranderingen, update overzicht aanwezig
overzicht met mogelijke opbrengstverhogingen en kostenbesparingen).

Nadenken over hoe om te gaan met het huidige vermogen. Hoe kan hiermee meer
worden verdiend.

Extra aandacht voor (alternatieve) geldwervingsacties.

Verder digitaliseren; introductie van een app binnen onze kerkelijke gemeente en het
digitaliseren van collectes.
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Bijlage 2: Meerjarenbegroting
Hervormde Gemeente Wierden

@ Baten

Lasten

2019

2020

@ Operationeel resultaat

2021 2022 2023

2024

2025 2026

2027

2028

2029

2030

Afbeelding C: Baten, lasten en operationeel resultaat 2019-2030. Voor details zie
bijlage ‘Meerjarenraming 2022’.

@ Vrije buffer

2019

@ Liquiditeit

2020

2021 2022 2023

2024

2025 2026

2027

2028

2029

Afbeelding D: Vermogen en liquiditeit 2019-2030. Voor details zie bijlage
‘Meerjarenraming 2022°.

2030
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Bijlage 3: Werkzaamheden CVD

Zie separaat Beleidsplan 2022-2026 Diaconie Hervormde Gemeente Wierden.

Beleidsvoornemens CVD
De belangrijkste beleidsvoornemens en actieplannen voor de komende periode zijn:

37. Diaconale uitgangspunten. Bezinning op de roeping van de diaconie om zo tot een
goede invulling te komen van de diaconale uitgangspunten voor de Hervormde
Gemeente Wierden. Kernbegrippen hierbij zijn: helpen die geen helper heeft,
barmhartigheid, wederkerigheid, getuigen van gerechtigheid, samenwerking.

38. Financieel beleid. Het college is voornemens het financieel beleid te herijken en zich
nader te bezinnen op het aanwenden, werven en reserveren van middelen.
Onderwerpen waarover wordt nagedacht is de positie van bestaande fondsen en een
diaconaal buffer.

39. Diaconaal bewustzijn. Als diaconie weten we ons geroepen om het diaconaal
bewustzijn van de gemeente op peil te houden en te vergroten. Dit geldt voor de
gemeente als geheel, in het bijzonder wil de diaconie zich richten op onze jongeren.
Om de gemeente meer bewust te maken wordt nagedacht over bijv. een
gemeenteavond, een lezing over een concreet thema, presentatie van diaconaal
beleidsplan, etc..

40. Jongerendiaconaat. Het jongerendiaconaat heeft na een periode vol activiteiten de
laatste jaren moeite om structurele activiteiten te ontplooien. Hierbij komt dat ook
de bezetting van het bestuur met veel wisselingen en vacatures te maken heeft. Als
wezenlijk onderdeel van de diaconale verantwoordelijkheid wil de diaconie hier
ophieuw bezinning en invulling aan geven.

41. Het bevorderen van de zorg voor het behoud van de schepping. Hiervoor is nog geen
beleid uitgewerkt, en daarom is hier beleidsvoornemen van gemaakt.

42. Bloemengroet. De werkgroepen laten zich informeren over symbolisch
bloemschikken om tijdens hoogtijdagen een symbolische schikking toe te passen.






